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職場轉化 : 神是最早的創業家 洛桑專家淺談營商宣教 
發表者 da123 於 2011-07-21 00:00:00 (835 人氣)  
 

在洛桑運動和世界福音聯盟宣教事工擔任

營商宣教（BAM）高級專員的Mats 
Tunehag，7月中途經香港時，與差傳領袖
和商界基督徒分享營商宣教的理念。 
 
圖文◎黃少芬 
 
打破對屬靈的迷思 
 
「神是最早的創業家！」Mats 
Tunehag在分享會上引述創世記，

界 ， 「 檢 」 ，

都 ，祂甚喜悅自己的工作。 
 
「神沒有 ： 啊，怎麼不做些屬靈

的東西呢？」他 ， 界，

為甚有價值，因此我們就算做一張椅子

也應為此感到自豪。 
 
「不要嘗試比神更屬靈。」他指出人有創

造力，在世上參與增值的工作，這也是商

業活動。但有些人卻認為世俗工作或為物

質增值的工作都是不屬靈的，這種想法其

實不符合聖經教導。 
 

為證明神重視經濟活動，Mats引述耶利米書二十九章 ， 到 比倫的猶太

人「要蓋房屋住在其中，栽種田園，吃其中所產的」（5節），神也會叫人從事經濟活
動，並透過工作獲得豐盛的生活。 
 
綜 
觀聖經，人有管理大地、愛人如己和使萬民作門徒等三項神聖使命，Mats表示營商宣
教也履行這三個使命。可是基督徒受了希臘思想的影響，往往抬高神職人 
員，而貶低其他行業的價值。他展示一個金字塔圖顯出很多人的心態，最高層是牧職

、傳統宣教，其次是慈善和人道關懷工作，其他世俗工作在最底層。在此觀念 
下，商業被視為沒有屬靈意義的工作，無怪乎教會一般只會呼召全職工人。 
 
商人擁有的鎖匙 
 
Mats以灑鹽作比喻，基督徒是 
鹽，我們把教會帶進社會，就好比作把鹽灑在肉排上；但很多教會的做法是把肉排擠

 

  

 

  



入鹽瓶子裡，只是想把人和社會帶進教會，這不能轉化社會。他希望教會不要單 
看教會增長數字，卻要去問是否有真實的屬靈生命，以致對社會有影響力。他以南非

為例子，該國人口以基督徒為主，但代表了甚麼呢？至今仍然貧窮、貪污問題嚴 
重、犯罪率高企，而基督徒都集中從事教會、醫院和學校的工作，沒有滲入其他界別

，如此如何改變整個社會呢！。 
 
 
「商人擁有一把鎖匙能解決當地問題。」Mats ， 窮 區 同 ，

、 、 口販賣等等，非牟利機構走進這些地區服侍人群，都有其價值，但營商

宣教卻能化解根源問題，因為許多社會問題都源於經濟問題。 
 
他 
特別指出人口販賣罪行的嚴重程度。如今全球有27,000,000人被非法販賣，受害者以女
人和兒童為主，大部分的女人都會被迫賣淫。追根究底，失業是根 
源問題，因為失業，才會誤墮人口販子的陷阱。因此，解決方法是創造就業機會，讓

人恢復應有的尊嚴，這就是社會轉化。他認識一個基督徒商人，懷著使命去一個 
有上萬個妓女的印度地區開工廠，為婦女創造就業機會，競爭對手是人口販子，他做

生意的使命是叫被囚的得自由。認真做好生意，但有擴展神國的使命，這就是營 
商宣教！ 
 
「我沒有工作，你們給我工作。」他改動了馬太福音二十五章36節的字句，道出跟隨
耶穌的人必然會看顧別人的需要，所以創造就業機會並非不屬靈的事情。事實上，耶

穌從沒有否定人的需要，來找他的人都有各樣的需要，而且耶穌滿足了他們的肉身需

要。 
 
哪裡有需要，哪裡就有商人，營商宣教就是要滿足人的需要，現時大部分工作都在亞

洲和阿拉伯國家，因為這些地方有較大的需要。 
 
營商宣教是做生意也是擴展神國 
 
營商宣教的定義是甚麼？Mats首先指出營商宣教不應看為宣教平台，不是為了宣教才
做生意，不是為了獲得居留簽證而掛名做生意，而是認真地做生意。它有擴展神國的

目的，但不是為了植堂，而是希望看見社會轉化。 
 
他涉足營商宣教的領域已十年，據過往的觀察，最普遍的失敗原因是「由不對的人做

不對的工作」，其次是搞不清非牟利服務和營商宣教的分別。他 ， 教士也不

明白營商宣教是甚麼，向生意人推銷他們的生意大計，但其實是事工計劃，想對方捐

錢支持，卻不是從事有利可圖的生意。 
 
他 
指出，非牟利機構和營商宣教都有共同目的：榮耀神，服侍人群，不同之處是有沒有

營利的目的。教會通常會開辦非牟利機構，吸納捐款用在服務上，但營商宣教是 
透過有利可圖的商業活動。他舉例子 ， 基督徒 開 ， 但

女 去 基督教的教導，還付學費支持幼稚院繼續營運下去。 
 



 
成功個案 
 
營 
商宣教雖然不是教會組織，但只要行事為人合乎聖經要求，仍可見證神。Mats ，

基 幾年 大 ，其 個 區 建 都倒 ， 座 
醫院大樓屹立不倒，原來是基督徒投資的項目，工程沒有偷工減料。這個有力的見證

勝於千言萬語。而見證也會領人歸主。在中亞某地區，貪污是家常便飯，但一間 
基督徒企業堅持不賄賂官員，因此政府審查員不想去查他們的帳目，後來審查部門主

管親自去探過究竟，果然沒發現不當行為，就感到好奇，基督徒東主就把自己的 
蒙召經歷娓娓道來，最後還引領這個主管信主。 
 
成功的營商宣教有何共同因素呢？ 
 
Mats強調要有從事該行業的熱情，才能做 
得好。一個美國基督徒姊妹在中東某個伊斯蘭市鎮開餅店，由於是美國人，被懷疑不

是中央情報局派來的間諜就是宣教士。她承認自己是基督徒，但堅持自己是認真 
做生意的，還聘用當地婦女，好好對待她們。日久見人心，別人在她身上找不到話柄

，而她賣的餅實在太好味，令穆斯林無法抗拒，大家都不介意光顧一個基督徒的 
餅店。 
 
「不愛做生意，就不要去做生意。」Mats指出，如果神呼召你去做生意，就不要降低
自己的呼召去做牧師；同樣地，如果神呼召你做牧師，就不要降低自己的呼召去做商

人。每一個人都須回應自己的呼召，充滿熱情地工作。 
 
另外，Mats ， 跨 區 其難度，可 當 教會、宣教組織或商業顧

問尋求幫助。 
 
還有的是，他提醒不要忽略屬靈世界，做神的工作，往往會面對屬靈爭戰，最好有禱

告伙伴。 
 
Mats 
希望教會都接受營商宣教的理念，有些時候，在有些地區，營商宣教比傳統宣教更有

效。他 ， 其 ，看見全國戲院都貼上《受難曲》電影海報，這部講述基 
督被釘死的電影竟然在一個伊斯蘭國家公映，而且入場觀眾甚多。他訪問一些觀眾的

感受，很多人表示第一次認識耶穌的故事，有些還深受感動，甚至落淚。 
Mats指，導演米路‧吉遜所做到的事情，影響之深遠超過所有宣教士的努力，而且觀眾
是付錢去看耶穌的故事，導演不但沒有向教會募捐，而且獲得鉅額數字的 收入。 
 
「人家付錢來聽福音，不是很好嗎？」他打趣 教的有趣之處。 
 
Mats Tunehag 個人網站： www.MatsTunehag.com 
 


