Tai Sao Ngwoi Bangladesh Nghéo va Ngwoi Pai Loan Giau?

Tiéu dé nay phai thira nhan 1a khiéu khich nham muc dich gitip chung ta di sdu vao cau hoi
quan trong: 1am thé nao va ¢ dau ching ta c6 thé &p dung hiéu qua nhat cac ngudn luc cho
viéc mo rong vuong qudc cua Chla qua viéc kinh doanh. Bai viét ngan nay s& c6 gang cho
thdy rang c6 nhitng ly do tét dé hiéu va giai phong mot sé luong 16n céc doanh nhan chan
chinh, tao méi truong thuan loi cho su phéat trién cac cong ty ¢& vira va nho hoic “céc doanh
nghiép vira va nho”. Cac dinh nghia cua cac doanh nghiép vira va nho khac nhau, nhung da
s6 s& chap nhan rang mot doanh nghiép yéu cau von trung binh, sir dung c6 18 tir 20-250 nhan

vién, s& 1a md ta thuong chap nhan dugc, nhu vay day phai 1a truong hop do.

D6 1a mot thyuc té rang cac doanh nghiép vira va nho 1a xuong séng cua cac nudc kinh té lanh
manh, duoc ho goi 1a “da phat trién” hay “dang phat trién”. Tat nhién, khong ai 1 hoan hao.
DPdng y, khdng c6 méi lién hé rang budc giira phét trién kinh té va dao dtc. N6 con nam
ngoai su tranh luan va that su bat cr noi nao trén thé gici, trai qua mot thoi gian dai lich s,
ring cac nudc v4i cac doanh nghiép vira va nho véi nhiéu sy so6i dong c6 xu hudéng trai
nghiém mét sé thay ddi kinh té- xa hoi tich cuc. Ngoai s6 luong twong ddi 1on tao ra viéc
lam, cac doanh nghiép vira va nhé ciing giip mang lai cic phan doan cta nén kinh té 16n hon
vao khu vuc chinh thie. Didu ndy s& gop phan vao viéc tao ra va phét trién mot sb co so thué
can thiét tir két qua mong mudn xa hoi khac co thé duoc ho tro, chang han nhu bénh vién,

truong hoc, dudng x4 va co sd ha tang khac.

Hon nira, trong khi céc tac gia khong tan thanh viéc chi trich bat ky hé théng chinh tri dic
biét nhu 13 “con duong”, c6 mot su lién hé ao woc giita sy dira vao ngudi dong thué manh mé
va su phat trién cua to chirc nguoi tham gia (“dan chi”) lién hé vai sy ¢éng binh va su cai tri
/ 1anh dao tét. Nguoc lai, bat ky qudc gia that bai hodc khdng (kinh té, x& héi, chinh tri) s& cé
dau hiéu khong thé nham Ian caa khu vuc doanh nghiép vira va nho dang bi tin céng hoic

phan 16n vang mit, nhu it nhat c6 mot yéu t gop phan quan trong dé tir chdi.

Céc doanh nghiép vira va nhé ciing dudng nhu gia vé tot hon ngay ca trong thoi khing hoang

kinh té. B&o céo van dé kinh té ngay 21 thang nam, 2009:

“Sur twong phan tir diét vong va dam dam dén céc hang I6n nhat Chau Au, nhiéu doanh nghiép

vira va nhé thdn trong lac quan. CAc té chuic bdo tror chinh cho hon 4 triéu doanh nghiép vira

va nhé ciia Prirc dir dodn rang doanh sé ban hang cua céc thanh vién sé ky hop dong chi ¢é

2% trong ndm nay. Mittelstand noi tiéng ciia ddt niedc sé Vi vdy tot hon néu Kinh té nhw mgt
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doan thé, ma chinh phu hy vong sé gidm 6%. Mgt cugc khdo sat hoi thang truéc cia 804
doanh nghiép vira va nhé ciia Phdp da tim thdy rang hon mét nira trong sé du kién doanh thu

cua ho hodc ¢ tai nha hodc tang trong nam 2009.

Céc doanh nghiép vira va nho ciia Chau Au, quy dinh nhw cdc hing cé it hon 250 nhan vién,
tdp thé 1am thué 88 triéu nguoi va khodn tai chinh cho 2/3 so véi viéc lam cua khu viee fur
nhan. Khi cac cong ty Ién giti cong viéc ra cho dat nieéc trong né lue dé giam chi phi. Cac
hang nho hon dang ngay cang tro nén quan trong khi su dung cac lao dong trong nuwoc. Va
m¢c du hau hét cac doanh nghiép vira va nhé dang hoat déng theo mdn hinh kinh doanh gia
dinh hay kinh doanh nhd, véi rdt it kha ning va mong muén phat trién, sé lhwong cua ho ciing
bao gom phét trién nhanh chéng, cac hang sang tao, néu duwoc nudi dwéng, cd thé tré thanh

’

nha vé dich twong lai.’

Nhitng quan diém nay can duoc dit ciing vai sy tham nhap, ngay cang phé bién va trong tam
nhin cua cac tac gia thudng mu quang nd luc dé thic ddy cac doanh nghiép nho, ca hai théng
qua to chie phi chinh phii va tham chi ca cac loi ich thuong mai. Doanh nghiép nhé thuc sy
s& gitip cac nudc nghéo trong dai han khdng? Nhu thé ndo ma Bangladesh (néi tiéng 1a quéc
gia doanh nghiép nho) van con nghéo vi do hoan canh va Pai Loan (mdt qudc gia cia cac
doanh nghiép vira va nho) thi giau c6? Lam thé nao dé c6 thé tap trung nhiéu su chd y hon
vao cac doanh nghiép vira va nho & cac nudc nhu 1a sy khoi dau cd mot tac dong hiéu qua

hon?

Gi4o su Milford Bateman da viét trong The Financial Times (ngdy 26 thang 12 nim 2008) vé

su nguy hiém cuaia doanh nghiép vi mé nhu mét chién lugc hinh anh 16n, trong dai han.

“N6i mot cach don gidan, mire dé tiét kiém dia phwong la trung gian théng qua cdc t6 chirc tai
chinh vi md, cang c6 nhiéu quac gia hodc khu viec hodc dia phirong sé bi bé lgi phia sau
trong tinh trang déi nghéo va dwéi mirc phat trién. Pay la mét “ludt st cua tai chinh vi mé”,
Tdp trung vao truong hop ca biét cua sy thanh cdng doanh nghiép nho chi don gian la khdng
ting thém dé phat trién kinh té. Cdc Iy do dwoc hé tro tai chinh vi mé dp ddo political/ tw

twong- ly do kinh té chi don gian la khong ¢6.”

Gi4o su Bateman di chiéu dé 1am ndi bat nhitng diém khéc nhau giira Bangladesh véi céc

nude khé gidu, cling & Chau A.



“Cdc nuwde Pong A quan Iy dé phéat trién ruc ré thong qua nhiéu kénh, néu khong phdi la da
s6, tién tiét kiém cua ho do vao dy &n kinh doanh bén viing theo dinh hirdng ting truong
quan trong. Pdy la Iy do nhiéu nwde Pong A cé thé da bdt dau ¢ mire GDP twong tir nhu
Bangladesh trong nhitng nam 1970, nhwng ké tir dé ho da vuwrot qua Bangladesh mét cach ¢ at
Vé sir ting triwong va phat trién. 101 nguyén ly kinh té cho thay lam thé nao tiét kiém quan
trong dé phat trién, nhung chi néu trung gian di vdo cdc dy dn tang truéng va ting ndang
suat. Néu né di vao tat ca cac xe kéo, ki-ot, 30 trang trai ga, thirong nhdn, va sau d6 nréc

nay chi don gian sé khdng phat trién va x6a déi giam nghéo bén virng. ”
Tién si Peter Heslam, tai dai hoc Cambridge binh luan thém vé van dé nay:

“Qua cong dong phat trién ngay cang tré nén san sang dé khang dinh tiém nang tich cuc cua
doanh nghiép, diéu nay cé xu hwéng bao gom vi tin dung va kinh doanh coéng bang. Nhung
tam quan trong lon vé 1au dai 1a cé phan tw nhan va cac hoat déng cot 16i cua tdp doan da
quéc gia, nhdt 1a trong viéc tao diéu kién thudn loi can thiét cho cac doanh nghiép nhé va
vira (SMEs) dé phat trién mgnh. Cac doanh nghiép nhé va vira 1a nhitng nguroi sang tao quan
trong nhat cuia thé gidi cia cong viéc 1am mdi, sw giau cé va co héi, gop phan lanh manh dén

san pham quac ngi trong nhiéu nén kinh té dang phdt trién.”

Vé diéu nay, chlng t6i s& thém cac quan sat vé phan Ién cac doanh nhan nhé (goi 1) khong
c6 “kha ning / k¥ nang”, ¢6 tay nghé hodc dic biét quan tdm dén vai trd va trach nhiém tao
cdng viéc lam, sy lanh dao va hoat dong quan ly kinh doanh sau rong. Trong khi su nudi
dudng gia dinh cta ho 1a co ¥ nghia quan trong, su kéu goi cua ho va su thich hop dé 1anh

dao rong 16n hon trong kinh doanh 12 mét van dé khac.
Tién si Heslam gop y:

“Mét s6 nguoi cO thé thdc mdc liéu tinh than kinh doanh c6 gidy chizng nhan kinh thanh.
Nhueng néu tinh than kinh doanh 12 vé s d@éi méi, phdn bién va chdp nhdn rai ro, than hinh
nguyén mdu nhw Ap-ra-ham, Gia-cop va Pa-Vit suy nghi, méc du 16i cua ho, ddc diém kinh
doanh mgnh mé. Tuy nhién, md hinh kinh doanh nguyén thiy xdy ra ¢ thoi ky dau cia Kinh
Thanh tiéng Do Thai, khi cai man mé ra, ¢ trén 1a Chla, Pdng day tran sw déi méi, phan xét
khén ngoan, san sang chap nhdn nhiing sir mao hiém - ddac biét 1a s mgo hiém cia viéc tao
ra con nguwoi Va moi ho tham gia vao s khdi dau ciia Ngai nhw la nhitng nguoi quan tri thé

’

gian.’



Quan trong hon, ngoai nhitng thay d6i kinh té- xa hoi, cac doanh nghiép vira va nho dic biét
1a dudi su lanh dao cua ngudi nam va ngudi nit doanh nhan co dbc, gép phan vao su truyén
ba va do tin cay caa phic am. Theo kinh nghiém cua ching tdi, sy ¢6 gang dé chia sé phuic
am trong mdi trudng thu dich cia mot gia dinh tai mot thoi diém 13 thuong bi can tré boi
nhitng tré ngai xa hoi va linh cia sy nghi ngo, ghen tudng, kiéu cang, d6 ky va so héi. Cac loi
thé cua cac doanh nghiép vira va nho trong bdi canh nay rat c6 ¥ nghia nhu mét chién luoc
truyén gi4o. Nhiéu tiém ning néu khéng phai hang tram gia dinh c¢6 thé dwoc dai dién cho su
khéng nguy hiém dén tinh mang, méi truong 1am viéc ty nhién, ma trong d6 cac gia tri va
chan ly cua phic &m c6 thé dugc ching minh va khép néi va “hoc nghé “theo méi va cil.
Diém méu chdt cua van dé, tit nhién 12 cac doanh nghiép vira va nhé phai chan that trong moi

cach dé c6 duoc su tin cdy nhu mot ching ngon.

Trén co so nhiing ly do ndy, ching ta goi hoi thanh va hoat dong toan cau BAM nhan manh
nhiéu hon vao nudi trong va tao diéu kién cho céc doanh nhan va doanh nghiép nho va vira

ma ho la nhirg nguoi quan ly.
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